Jaarverslag ondernemingsraad 2025
(Datum oprichting ondernemingsraad: 77 september 2000)

1. Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van de ondernemingsraad van de Rooyse Wissel van 2025. Het jaar waarin
de Rooyse Wissel haar 25-jarige bestaan heeft gevierd. Ook het jaar waarin de ondernemingsraad 25
jaar bestaat en al 25 jaar de belangen van de medewerkers en organisatie behartigt.

64 Medewerkers zijn de afgelopen 25 jaar lid geweest van de ondernemingsraad. Enkelen waren slechts
een paar maanden lid, maar anderen vele jaren. In deze 25 jaar heeft de directie aan de
ondernemingsraad 131 keer advies gevraagd en 232 keer verzocht om instemming te verlenen op een
voorgenomen besluit.

Terugkijkend op 2025 kan worden geconcludeerd dat de ondernemingsraad een intensief jaar heeft
gehad. Niet alleen was het aantal advies- en instemmingsaanvragen hoog, ook de onderwerpen zelf
vroegen om meer inhoudelijke verdieping en aandacht. In 2025 is de start gemaakt met de
verzelfstandiging van de Rooyse Wissel. Een proces waar de ondernemingsraad op verschillende
momenten betrokken is en wordt. Half 2025 is een intensief project rondom het roosteren binnen de
kliniek gestart waarbij de ondernemingsraad deel van uitmaakte. In dezelfde tijd is de nieuwe CAO (jan
2025- dec 2026) ingegaan en brengen de wijzigingen aanpassingen met zich mee in de
uitvoeringsregels. De ondernemingsraad is sinds september bezig met de voorbereidingen van de
algemene verkiezingen in april 2026.

Net als voorgaande jaren is de ondernemingsraad pragmatisch, denkt graag mee, is kritisch, geeft
adviezen en komt met vernieuwende ideeén. De samenstelling van de ondernemingsraad maakt dat er
sprake is van een organisatiebrede vertegenwoordiging, een bredere blik op thema’s en proberen wij
de verschillende clusters samen te brengen.

De samenwerking met directie is prettig, open en transparant. Als ondernemingsraad worden we bij veel
thema’s en onderwerpen betrokken. Zo nemen we proactief deel aan verschillende project- en
werkgroepen.

De achterban vormt voor ons een belangrijke bron van informatie en fungeert tevens als spiegel. Daarom
vinden wij het belangrijk om voor iedereen toegankelijk en makkelijk benaderbaar te zijn. Een jaarlijks
bezoek aan alle locaties/afdelingen is een vast onderdeel van onze planning. Zo vergroten we onze
zichtbaarheid als ondernemingsraad en blijven we goed aangesloten bij wat er leeft onder medewerkers.
Via nieuwsbrieven en berichten op het Plein houden we iedereen op de hoogte van onze activiteiten en
onderwerpen waar we ons mee bezighouden.

2. Raads- en Overlegvergaderingen

De ondernemingsraad vergadert volgens een vooraf vastgestelde vergadercyclus waarin OR-
vergaderingen (26x), overlegvergaderingen (10x), informeel overleg met de directie (10x) en dagelijks
bestuursvergaderingen elkaar afwisselen. Dit jaar heeft 2x het artikel 24-overleg plaatsgevonden waarbij
ook de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht vertegenwoordigd waren.

De ondernemingsraad is altijd bereikbaar voor vragen, ideeén en opmerkingen van medewerkers. Ook
in 2025 hebben wij waardevolle signalen en input vanuit de achterban ontvangen. Wij blijven iedereen
uitnodigen om ervaringen en aandachtspunten met ons te delen. Het is voor ons belangrijk om te weten
wat er speelt op de werkvloer, zodat wij dit kunnen bespreken met de directie. We stellen deze open en
eerlijke bijdrage zeer op prijs en hopen ook in 2026 opnieuw op die betrokkenheid te mogen rekenen.




De ondernemingsraad krijgt te maken met veel verschillende thema’s. Thema’s die soms een bepaalde
inhoudelijke expertise vragen om het thema goed te kunnen behandelen. Afgelopen jaar hebben wij
collega’s met deze expertise uitgenodigd om ons inhoudelijk mee te nemen. Hierbij kan gedacht worden
aan de VAR, personeelsbegeleider, controller, arbo-codrdinator, beleidsadviseur, adviseur veiligheid en
de bedrijfsarts. Ook spreken we jaarlijks elke clustermanager om informatie op te halen.

3. Samenstelling ondernemingsraad

De zetelverdeling van de ondernemingsraad wordt middels kiesgroepen gedaan. De zetels zijn op deze
manier evenredig verdeeld onder alle clusters waardoor de gehele organisatie wordt vertegenwoordigd
in de ondernemingsraad. Door personele wijzigingen (ontslag, doorstroom andere kiesgroep) hebben
we in 2025 enkele wisselingen in de zetels gehad. De ontstane vacatures zijn in 2025 weer opgevuld
door collega’s uit de betreffende kiesgroep.

In 2025 hebben enkele leden de OR inmiddels verlaten (Lisanne Bosshardt en Rowie Ottenheijm). Deze
zetels zijn vervuld door Floor Lassche en Charmaine Claasz Cookson.

De ondernemingsraad bestond eind 2025 uit de volgende leden (groen gearceerd is het dagelijks
bestuur):

Naam Functie OR Kiesgroep

Maud Elbers Voorzitter Ondersteunende diensten
Romeo Hofwijks Vicevoorzitter Klinisch Behandelen
Stefan Dings Vicevoorzitter a.i. (per 06-24) Ondersteunende diensten
Ahmed Bouariche OR-lid en COR-lid Zorg, Veiligheid en Werk
Robin Bouwmans OR-lid en COR-lid Wonen & Begeleiden
Rustam Fazli OR-lid Klinisch Behandelen
Floor Lassche OR-lid Klinisch Behandelen
Charmaine Claasz Cookson OR-lid Klinisch Behandelen
Esther Houben OR-lid Wonen & Begeleiden
Vera Theelen OR-lid Ambulant Behandelen
Richard Vandenbergh OR-lid Zorg, Veiligheid en Werk
Sigrid van den Akker Ambtelijk secretaris

Mutaties binnen de ondernemingsraad in 2025:

Naam Functie OR Kiesgroep Mutatie

Floor Lassche OR-lid Klinisch behandelen Toegetreden 17-04-2025
Charmaine Claasz OR-lid Klinisch Behandelen Toegetreden 17-04-2025
Cookson

Lizanne Bosshardt OR-lid Klinisch behandelen Afgetreden per 20-02-2025
Rowie Ottenheijm OR-lid Klinisch Behandelen Afgetreden per 20-02-2025




4. Advies- en instemmingaanvragen

In het afgelopen jaar zijn de volgende advies- en instemmingaanvragen behandeld:

Onderwerp

Reactie

Plan Business Intelligence

Positief advies, aandachtspunten meegegeven op het gebied
van gegevensveiligheid en mogelijke, tijdelijke werkdruk

Project Roosteren- inhuur
adviesbureau P5com

Positief advies, aandachtspunten meegegeven:
projectgroepleden moeten vrijgesteld worden van werk voor
deelname aan de projectgroep, zorg voor goede
vertegenwoordiging vanuit de werkvloer, deelname aan de
werkgroep roosterhandboek en stuurgroep en financiéle
haalbaarheid van de inhuur.

Wijzigingen organisatiestructuur per
1-1-2026

Positief advies

Begroting 2026

Positief advies, enkele aandachtspunten meegegeven;
financiering nieuwbouw is aan adviesaanvraag, wees kritisch op
de daadwerkelijke uitvoering van de begrote investeringen,
kritische noot t.a.v. de bijdrage aan VIGO

Formatieplaatsenplan 2025

Positief advies, enkele vragen ter verduidelijking zijn gesteld.
Tevens geadviseerd de normberekeningen opnieuw ter herijken.

Nieuwbouw Amon

Positief advies

Roosterpatroon sociotherapie KB
per 1-4-2025

Geen instemming verleend, er waren te veel onduidelijkheden
rondom veiligheid van medewerkers.

Tevens aangegeven dat het verder afschalen van opleidingen en
minder “andere taken/rollen” toewijzen aan sociotherapeuten
(zodat medewerkers de diensten kunnen draaien) ten koste
komt van het werkplezier en balans werk/privé.

Opleidingsbegroting 2025

Instemming verleend, als aandachtspunt meegegeven dat het
voor medewerkers veelal onduidelijk is waarom een aanvraag
voor een individuele opleiding afgewezen wordt.

Bonusregeling ophoging
dienstverband

Instemming verleend, aangegeven dat de bonus voor alle
medewerkers moet gelden die tijdelijk hun dienstverband
ophogen om diensten te draaien in de kliniek.

Continueren structurele
roosteraanpassing nachtdienst

Instemming verleend, aangegeven dat de nachtdiensten alleen
door eigen personeel uitgevoerd mogen worden en niet door
inhuur

Rookbeleid

Geen instemming, er is nog te veel onduidelijk 0.a. over de
handhaving van het beleid

Inschaling medewerkers in opleiding
tot een nieuwe functie

Instemming verleend, positieve afwijking t.o.v. de CAO

Regeling reis- en verblijfskosten

Instemming verleend, positieve afwijking t.o.v. de CAO

Visie op capaciteitsmanagement

Instemming verleend, het belang aangegeven van de
organisatiecultuur en het gedrag van alle betrokkenen bij de
uitvoering van de visie.

Controle smartphone beleid

Instemming verleend, meegegeven de werkwijze te evalueren
over 6 maanden en onderzoek te doen naar mogelijkheden voor
een geautomatiseerde controlewijze.

Roosterhandboek klinische
behandelafdelingen

Instemming verleend, het belang aangegeven van de
organisatiecultuur en het gedrag van alle betrokkenen bij de
uitvoering van het roosterhandboek. Tevens aangegeven een




vergelijkbaar handboek te ontwikkelen voor de overige
roostergebonden functies/afdelingen.

Regeling vakantie en verlof Instemming verleend, is conform CAO-afspraken.
Uitvoering Periodiek Medisch Instemming verleend, aanvullende vragen gesteld m.b.t. privacy
Onderzoek (PMO) en dataverwerking en wijze van deelname. Antwoorden waren

voldoende. Tevens enkele tips gegeven m.b.t. de communicatie
richting de medewerkers over het PMO.

Afwijken van de Arbeidstijdenwet Instemming verleend, aangegeven dat de regeling mogelijk ook

2026 van toepassing is voor de Kunst en Werkhuis (indien van
toepassing betreft dit een nieuwe instemmingsaanvraag).

Roosterpatroon Karnak 1 Instemming verleend, aanvullende informatie opgevraagd m.b.t.

totaal roosterpatronen klinisch behandelen om na te gaan of aan
alle kaders wordt voldaan.

Roosterscenario’s kliniek Instemming verleend, aanvullende informatie opgevraagd m.b.t.
totaal roosterpatronen klinisch behandelen om na te gaan of aan
alle kaders wordt voldaan.

BHV-plan: wie getraind Instemming verleend na toezegging dat een extra klinische
afdeling wordt getraind voor BHV.

Daarnaast heeft de ondernemingsraad meerdere stukken ter informatie ontvangen. Hierop is geen
formeel advies of instemming voor nodig. Echter dit wil niet zeggen dat de ondernemingsraad de
betreffende stukken niet kritisch heeft gelezen en daar waar nodig vragen over heeft gesteld aan de
directie. Te denken valt aan de jaarrekening 2024, overstapbonus van zzp’ers bij in diensttreding, sociaal
plan 2025-2027, visie op leren en ontwikkelen, inzet ondersteunende dienst bij klinisch behandelen en
het vervallen van de aanloopschalen conform CAO.

5. De ondernemingsraad in actie

De ondernemingsraad streeft ernaar pragmatisch te werken, actief mee te denken en een betrouwbare
gesprekspartner voor de directie te zijn. Vanuit die rol willen wij bijdragen aan uiteenlopende thema’s
en adviezen geven, zowel op verzoek als uit eigen initiatief.

Zo heeft de ondernemingsraad het afgelopen jaar ongevraagd advies gegeven m.b.t. ontvlechting
Rooyse Wissel van Vigo. Daarnaast heeft de ondernemingsraad het initiatief genomen om de training
van de fysieke en mentale weerbaarheid aan te passen; maak geen onderscheid meer tussen reguliere
en beveiligde inzet, waarbij de beveiligde inzet de basiswerkwijze moet zijn voor alle sociotherapeuten.
Dit initiatief is door de directie overgenomen.

De ondernemingsraad neemt deel/ heeft deelgenomen aan verschillende werkgroepen/projectgroepen:
- Ontvlechting Rooyse Wissel van VIGO

- Roosterhandboek (werkgroep)

- Stuurgroep project roosteren

- Werkgroep ondersteuning klinisch behandelen

Op deze manier kan de ondernemingsraad vroegtijdig meedenken over plannen en ontwikkelingen.
Door vanaf het begin betrokken te zijn, kunnen signalen vanaf de werkvloer worden meegenomen. Het
draagt tevens bij aan transparantie, draagvlak en een zorgvuldige besluitvorming. Zo is de
ondernemingsraad ook betrokken geweest bij de evaluatie van de pilot Cheops/Luxor.

De ondernemingsraad vertegenwoordigt de medewerkers en vormt daarmee de stem van onze
achterban. In ons werk zijn wij mede afhankelijk van de signalen die vanaf de werkvloer komen en van
de mogelijkheid om voorgenomen besluiten te toetsen bij medewerkers. Daarom vinden wij het
belangrijk om op verschillende manieren contact te onderhouden met de achterban.




Zo versturen we 3 maal per jaar een nieuwsbrief uit waarin we terugblikken op onze activiteiten en waarin
we toelichten welke keuzes we hebben gemaakt. De notulen van de overlegvergadering tussen bestuur
en ondernemingsraad zijn via het Plein beschikbaar voor alle medewerkers. Wanneer er sprake is van
een voorgenomen besluit, gaan we in gesprek met de betrokken medewerkers om hun mening en
ervaringen op te halen. Deze input nemen we mee in onze besluitvorming.

Jaarlijks brengen we een bezoek aan de buitenlocaties. Afgelopen jaar hebben we samen met een
afvaardiging van de ondernemingsraad van Vincent van Gogh een bezoek gebracht aan de FPA en FTU.
Dit deden wij omdat de FPA en FTU een samenwerkingsverband is tussen de Rooyse Wissel en Vincent
van Gogh. Voor de Schakels is het helaas nog niet gelukt om dit bezoek ook samen met de
ondernemingsraad van Dichterbij/STEVIG te organiseren.

De ondernemingsraad organiseert ieder jaar twee keer een tweedaagse studiedag. Deze studiedagen
staan in het teken van deskundigheidsbevordering, het versterken van de samenwerking binnen de OR
en het evalueren van onze werkwijze. Ook de onderlinge afstemming met de directie krijgt hierin
aandacht.

In het voorjaar lag de focus op De Rooyse Wissel als werkgever en op het verder versterken van het
OR-team. Tijdens de studiedagen in het najaar hebben wij ons gericht op de voorbereidingen voor de
algehele verkiezingen in 2026. Daarbij hebben we onder meer het reglement opnieuw bekeken en
enkele artikelen aangepasten, een start gemaakt met een overdrachtsdocument en stilgestaan bij de
organisatie van een zorgvuldige en succesvolle verkiezing.

6. Vooruitblik op het komende jaar

Het is waardevol om regelmatig terug te kijken: waar zijn we trots op en welke lessen kunnen we
meenemen uit het afgelopen jaar. Tegelijkertijd is het belangrijk om vooruit te blijven kijken en
ontwikkelingen die op ons afkomen tijdig te signaleren.

Ook komend jaar blijft onze aandacht uitgaan naar onderwerpen als personele bezetting (werving,
behoud en roostering), duurzaamheid en innovatie. De verzelfstandiging van de Rooyse Wissel zal
komend jaar extra aandacht krijgen. Niet alleen vanwege de advies- en instemmingsaanvragen die
hiermee gepaard gaan, maar ook vanwege een andere organisatiestructuur op het bestuurlijke niveau.
Zo komt de Raad van Toezicht dichter bij de Rooyse Wissel dan voorheen.

In het voorjaar van 2026 vinden de algemene verkiezingen voor de ondernemingsraad plaats. Op 30
april wordt de nieuw gekozen ondernemingsraad geinstalleerd. Voor de nieuwe samenstelling van de
ondernemingsraad staat 2026 in het teken van elkaar leren kennen, het verdelen van rollen en taken en
het opnieuw bepalen van onze gezamenlijke werkwijze en identiteit als ondernemingsraad.




