
Voorwoord 

Graag presenteren we u het jaarverslag 2025 van de Verpleegkundige Adviesraad (VAR) van de 

Rooyse Wissel. De VAR is een onafhankelijk adviesorgaan, voor en door verpleegkundigen, welke per 

april 2025 formeel van start is gegaan.  

 

 

 

Met hartelijke groet,  

De VAR, de Rooyse Wissel  

Sterk in advies, krachtig in zorg 

 



Werkwijze VAR; Hoe de VAR de CanMEDS-rollen gebruikt als kapstok voor haar werkzaamheden 

De beroepen van verpleegkundige en verzorgende kunnen worden beschreven in zeven 

competentiegebieden, gebaseerd op de systematiek van de Canadian Medical Education Directives for 

Specialists (CanMEDS). Kern van de beroepsuitoefening is de verpleegkundige of verzorgende als 

zorgverlener. Alle andere rollen raken aan die centrale rol en krijgen er richting door.  

 

 

 

De Verpleegkundige Adviesraad (VAR) gebruikt de CanMEDS-rollen als een praktisch en overzichtelijk 

kader om haar adviserende en beleidsmatige taken vorm te geven. Hiermee zorgt de VAR ervoor dat 

haar adviezen breed en integraal zijn en dat alle belangrijke aspecten van het vakgebied worden 

meegenomen.  

Door dit raamwerk te hanteren, kan de VAR: 

• Inhoudelijke deskundigheid versterken, door te adviseren over professionele ontwikkeling, 

zorginhoud en evidence-based praktijk. 

• Communicatie en samenwerking verbeteren, zowel binnen zorgteams als met patiënten en 

mantelzorgers. 

• Wetenschappelijke kennis toepassen, door het stimuleren van onderzoek en het vertalen van 

nieuwe inzichten naar de praktijk. 

• Maatschappelijke verantwoordelijkheden integreren, zoals aandacht voor preventie, 

gezondheidspromotie en culturele diversiteit. 

• Organisatorische processen optimaliseren, bijvoorbeeld door adviezen over werkklimaat, 

zorgcontinuïteit en patiëntveiligheid. 

• Professionaliteit en kwaliteit bewaken, door het ondersteunen van naleving van beroepscodes, 

kwaliteitsstandaarden en ethische normen. 

Op deze wijze biedt het CanMEDS-kader de VAR een samenhangend en gedragen basis om haar rol 

als onafhankelijk adviesorgaan voor en door verpleegkundigen effectief en toekomstbestendig te 

vervullen. 



Samenstelling 

De VAR is in opdracht van het managementteam (MT) per april 2025 officieel van start gegaan. Het 

aantal leden van de VAR is door het MT gemaximeerd op vijf verpleegkundigen, met idealiter een 

vertegenwoordiger van elk cluster binnen de organisatie. Het MT heeft bewust gekozen voor een 

kleinere samenstelling en minder beschikbare uren voor de VAR-leden, met het oog op de huidige 

personele onderbezetting in de kliniek, wetende dat de voortgang hierdoor langzamer zal zijn.  

Per 1 december 2025 zijn er twee openstaande posities binnen de VAR. De VAR is actief op zoek 

gegaan naar geschikte kandidaten om de raad te versterken. Momenteel zijn er meerdere kandidaten.  

Nieuwe leden zullen een inwerkperiode doormaken, waarna de VAR gezamenlijk de samenwerking en 

dynamiek opnieuw zal moeten vormgeven. Dit proces kan tijdelijk invloed hebben op de voortgang van 

lopende projecten, die daardoor mogelijk wat meer op de achtergrond komen. 

De samenstelling in 2025 zag er als volgt uit:  

Naam    Cluster     Rol 

Mevrouw K. Backus  Wonen en begeleiden    Voorzitter  

Mevrouw S. Bosman   Klinisch     Lid, vicevoorzitter 

Mevrouw R. Coumans   Medische Dienst   Lid, afgetreden okt. ‘25 

Mevrouw L. van Kreij Klinisch     Secretaris, afgetreden dec ‘25   

Mevrouw W. van Heesch Ambulant Behandelen    Lid 

 

Vergaderingen en bijeenkomsten in 2025 

In 2025 kwam de VAR negen keer bijeen, waarvan twee keer in aanwezigheid van de bestuurder. 

Daarnaast hadden de bestuurder en de voorzitter van de VAR regelmatig contact tijdens structurele 

overleggen. 

Thema's: 

In 2025 stonden de volgende CanMEDS rollen centraal:  

• Organisatie 

• Samenwerking 

• Vakinhoudelijk handelen 

Organisatie:  

De VAR is een nieuw orgaan binnen de Rooyse Wissel. Sinds de formele installatie van de VAR is de 

nadruk met name gelegd op de positionering van de raad binnen de organisatie. Dit proces heeft 

zowel constructieve samenwerkingen als uitdagingen met zich meegebracht. Het opbouwen van 

draagvlak en het versterken van de positie van de VAR heeft daarom een aanzienlijke investering in tijd 

en energie gevraagd, en vraagt dit tot op heden nog steeds.  

Ter bevordering van de zichtbaarheid van de VAR is op 2 juli 2025 een symposium georganiseerd met 

als thema ‘verpleegkundige positionering en zeggenschap’. Tijdens deze bijeenkomst is uitgebreid 

stilgestaan bij de professionele invloed van verpleegkundigen binnen de organisatie. Ook is 

gezamenlijk verkend op welke wijze de verpleegkundige identiteit, zeggenschap en leiderschap 

krachtiger kunnen worden vormgegeven. Daarnaast bood het symposium de VAR een waardevol 



platform om input vanuit de achterban te verzamelen, hetgeen van essentieel belang is voor het 

aanbrengen van prioriteiten in de thema’s waarop de VAR zich in 2026 zal gaan richten.  

Samenwerking: 

Om de kennisuitwisseling en gezamenlijke ontwikkeling te bevorderen nam de VAR deel aan een 

regelmatig netwerkoverleg met voorzitters van andere VAR'en. In deze overleggen werden 

gemeenschappelijke thema’s besproken en kennis en ervaringen gedeeld.  

De VAR hecht veel waarde aan het structureel borgen van goede ideeën en initiatieven van collega’s 

binnen de domeinen, zodat deze daadwerkelijk bijdragen aan de zorgkwaliteit. Daarom werkt de VAR 

aan de ontwikkeling van een structuur die ervoor zorgt dat waardevolle ideeën breder binnen de 

organisatie worden ingebed en effectief benut. 

Vakinhoudelijk handelen: 

Op 4 november was er een themabijeenkomst over Clozapine georganiseerd. Hierbij werd dieper 

ingegaan op het protocol, de verpleegkundige aandachtsgebieden en het uitvoeren van bijbehorende 

controles. Deze deskundigheidsbevordering werd positief ontvangen. Voor 2026 is het de bedoeling 

om per kwartaal een themabijeenkomst te organiseren waarin ook deskundigheidsbevordering wordt 

meegenomen. Hiervoor verwijzen we graag naar de jaarplanning van 2026.  

Uitbrengen gevraagd en/of ongevraagd advies: 

De VAR heeft in 2025 geen verzoek tot gevraagd advies ontvangen vanuit de organisatie. Er is 

eenmaal een ongevraagd advies uitgebracht betreffende de pilot ‘medicatiekarren’.   

   

 

 

 

  



 

 


